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Préilat Norbert Feldhoff ist am 30. April 25 Jahre Generalvikar des Erzbischofs von Kéln

,,Sein Haus hat er bestellt

bert Feldhoff Generalvikar

des Erzbischofs von Kéln.
Bischof und Bistum haben einen
geistlichen Auftrag. Sie sollen
Glauben, Hoffnung und Liebe
der Menschen stdrken und kréf-
tigen. Deshalb ist es falsch, den
Mann an der Spitze des Gene-
ralvikariats in erster Linie als
Manager zu betrachten — ob-
schon er viel Farbe in dieses Be-
rufsbild bringen wiirde. Er muss
nicht ein Bistum managen, son-
dern das Seine dazu beitragen,
dass die Kirche vor Ort lebendi;
ist. Freilich hat Norbert Feldho:
wie kaum jemand sonst in
Deutschland die Chance, dem

S eit 25 Jahren ist Prilat Nor-

religibsen A der Kirche
durch eine klare, effiziente Ver-
waltungsarbeit zu groRerem

Erfolg zu verhelfen. Diese
Chance seines Amtes hat er ge-
nutzt! Sein Haus hat er bestellt
und sich dabei ohne Scheuklap-
pen auch neuerer Methoden be-
dient, die geeignet sind, um ein
grofes ,Unternehmen® zu fith-
ren. Gegenwirtig etwa erprobt
er Grundsétze der Personalfiih-
rung, die helfen sollen, den Be-
langen sowohl der Mitarbeiter
als auch des Hauses noch besser
zu entsprechen.

Dass der Generalvikar Au-
Renstehenden darin noch mit
groﬁem Geschick den (zutref-
enden?) Eindruck vermitteln
kann, im Grunde genommen sei
das Erzbistum reichlich armund
beeréFt, ist eine Fiihrungsquali-
tét, die einem guten Verwalter
aufs Beste ansteht. Ein kluges,
weitsichtiges  Finanzmanage-
ment ist fiir das Bistum wichtig.
Es verlangt Untertreibung und
unaufgeregtes Auftreten.

Ein Vierteljahrhundert im
Amt des Generalvikars: Das
Zeiﬁg das groRe Vertrauen der
Kélner Erzbischdfe Joseph
Hoffner und Joachim Meisnerin
ihren Prilaten und Domkapi-
tular. Es ldsst auch vermuten,
dass Norbert Feldhoff erfolg-
reich die richtigen Akzente zu
setzen weill und nicht der Ge-
fahr erliegt, seine Arbeit einseitig
an finanziellen . Uberlegungen
oder dem ,,Amtsschimmel“ aus-
zurichten.

Das beweisen nicht nur seine
Vorstellungen von guter Seel-
sorge, bis hin zur Gestaltung
groler Ereignisse wie des Pas-
toralgesprichs in den Jahren
1993-1996. Es zeigt sich auch in
seiner beharrlichen Suche nach
zukunftsweisenden Losungen
zum Beispiel im Bereich das Le-

Von Pater Dr. Hans Langendorfer S]

bensschutzes. Zu nennen sind
auch aufsehenerregende Pro-
jekte wie das kiinftige Dioze-
sanmuseum, die der Kirche von
Koln helfen, iiber ihre eigenen
Grenzen hinweg mit der Kultur
und der Gesellschaft im Dialog
zu stehen. Auch gehdren nicht
zuféllig Fragen des kirchlichen
Engagements in den Medien zu
seinen groflen Interessen. Amter
bei der Katholischen Nachrich-
tenagentur und sein Streiten fiir
den Erfolg das ,Rheinischen
Merkur beweisen es; neuerlich
auch sein Bemiihen um den vom
Erzbischof geforderten Privat-
sender ,,Domradio®, der bald auf
Sendung gehen wird.

Ein anderer Akzent war stets
die kirchliche Caritas. Feldhoff
ist gegenwiirtig Vizeprisident
das Deutschen Caritasverban-
des und fallt dort durch Offen-
heit auch fiir teils schmerzliche
Neuerungen auf, zu denen die
deutsche und europiische Ent-
wicklung zwingt. Gerne nutzt er
Vortrdge und Aufsitze zu
Grundsatzfragen der Caritas,
der Kirchenfinanzierung oder

Prilat Norbert Feldhoff. Seit 25 Jahren bekleidet der gebiirtige Diis-
seldorfer das Amt des Generalvikars.
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des kirchlichen Arbeitsrechts,
um die Kirche auf die Zukunft
vorzubereiten, Als Verfechter
derim Grundgesetz verankerten
Beziehungen zwischen Staat
und Kirche ist er fiir die Politiker
und Behorden der Kommunen
und unseres Bundeslandes ein
zuverldssiger, wenn auch nicht

immer nur bequemer Ge-
sprichspartner.

Sein Blick fiir die Ren
Entwicklungslinien in Kirche

und Gesellschaft hat sich im
Laufe der Amtsjahre nicht etwa
getriibt, sondern geschirft. Der
gebiirtige Diisseldorfer hat sich
n Kéln —und im Kélner Kliingel
— bestens zurechtgefunden. Der
Kolner Generalvikar fiillt im
iiberdiozesanen Bereich der
Deutschen Bischofskonferanz
eine wichtige, hilfreiche und in-
spirierende Rolle aus — als Sek-
retédr der Bischofskonferenz und
Kostgénger der Bistiimer weill
ich, wovon ich rede. Ohne
Furcht vor einem Bedeutungs-
verlust bistumseigener Wege
respektiert und fordert er iiber-
dibzesane Losungen der Bi-

schofskonferenz, wenn diese
tatséichlich besser sind. Doch
reicht sein Blick weit iiber die
Grenzen Deutschlands hinaus.
Feldhoffs Initiativen zum Bei-
spiel fiir regelméRige Besuchs-
und Informationsreisen des
Priesterrats und seine Sorge fiir
weltkirchliche Hilfe des Bistums
in Japan und andernorts zeigen
einen Horizont, der zum Quali-
titsmerkmal des Erzbistums
geworden ist. Viele in vielen
Landern konnen sich auf ihn
und sein gutes Wort bei der Bis-
tumsleitung verlassen.

All das dient dem Ziel, der
Kirche als einer Institution, die
auch weltlich verfasst ist, nach-
haltig zu dienen; es ist neu-
deutsch:  institution-building.
Das kann gelingen, weil die Per-
sonlichkeit dessen , stimmt*, der
da handelt. Innere Freiheit, Be-
scheidenheit, Neugier und Inte-
resse an der Zukunft, sehr viel
Humor und menschliches Herz,
ein kluges Urteil, eine im bes-
ten Sinn menschenverbundene
Frommigkeit und ein unbeirrba-
res Katholischsein a la Rhein-
land kennzeichnen den Mann,
der seine Loyalitét so eng an die
Kolner Ditzese und ihre Ober-
hirten gebunden hat—und deres
versteht, mit anderen Men-
schen, zuvorderst seinem Chef,
aufs Beste zusammenzuarbei-
ten.

Es sei mir, wenn schon ein
(Bonner) Jesuit den Kélner Ge-
neralvikar wijrdigt, gestattet, ab-
schlieBend aus den Satzungen
des Ordens zu zitieren. Ich fiige,
wo von dem ,,Oberen” die Rede
ist, das Wort ,,Generalvikar* ein
und lese etwa so: ,,Es wird dem
Generalvikar ganz besonders
die Vertrauenswiirdigkeit und
das Ansehen bei den Unterge-
benen niitzlich sein. Dazu und
zu vielen anderen Dingen wird
es dienen, dass er Ratspersonen
bei sich hat, die ihn beraten. Es
wird auch helfen, wenn sein
Befehlen gut {iberlegt und ge-
ordnetist, indem ersich bemiiht,
den Gehorsam bei den Unterge-
benen aufrechtzuerhalten, so
dass diese dafiir bereitet werden
konnen, ihm gegeniiber stets

oRere Liebe als Furcht zu ha-

en, obwohl zuweilen beides
forderlich ist.“ (Sa 667) Es be-
steht Anlass zu der Vermutung,
dass der Jubilar in vielem viel
von dem erreicht hat, was hier
empfohlen wird.

Unser Autor ist der Sekreldr der
Deutschen Bischofskonferenz.
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